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L'exposition que Liam Gillick propose au Palais

de Tokyo, infitulée Texte courf surla possibilité de
créer une économie de l'équivalence, renvoie a un
livre en cours d'écriture Construccion de Uno qui
sera publié en cours d'exposition. Les ceuvres
matérialisent des situations précises, puisées dans
le déroulement du livre, qui raconte I'aventure d'un
groupe d'ouvriers amenés a autogérer leur usine.
Les anciens “producteurs” ont chaisi de revenir

sur leur lieu de travail et de reprendre la consiruction
d'idées plutdt que celle d'objets automobiles.

lls passent leurs journées @ tester de nouveaux
modéles de production en vue d'instaurer

une enigmatique “économie de I'équivalence”...
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D‘aprés ce que je peux comprendre en lisant le communiqué,
Fexposition au Palais de Tokyo sera un développement de

ta derniére exposition a la galerie Air de Paris, Construction

of One. Est-ce que ce qui sera montré au Palais sera quelque
chose encore en construction, ou bien est-ce que ce sera

une cauvre close, achevée ? Prévois-tu de réutiliser certains
éléments dans le futur?

Clest lie @ I'exposition chez Air de Paris dans une certaine mesure,
mais ce serait plus juste de comprendre |'exposition en relation avec
une matrice de siructures récentes qui inclut des projefs au Milwaukee
Art Museum, chez Javier Lopez @ Madrid, chez Eva Presenhuber
@ Zdrich, et qui est produite intellectuellement et stratégiquement en
collaboration avec La Casa Encendida, un centre culturel polyvalent
@ Madrid, une sorte d'envers du Palais de Tokyo. Le projet lui-méme
comprendra trois siructures construites principales, chacune dépen-
dant de l'outre, comme des &léments donnant le cadre structurel en
vue de l'écriture du nouveau livre, Consfruccion de uno. Les piéces
seront présentées parfaiternent achevées. Il n'y a pas de coquedterie,
ici, @ propos de la potentialité de I'ceuvre et pas de qualité provisoire.
Ce sont des struciures délerminées qui ont un réle précis dans un récit.
Le fitre de I'exposition en dévoile les enjeux: “A short text on the possi-
bility of creating an economy of equivalence”. Les fifres de chacune des
piéces révélent aussi leur réle dans le récit: The view constructed by
the factory after it stopped producing cars, 2005 ; The hopes and
dreams of the workers as they wandered home from the bar, 2005 ef
A diagram of the factory once the former workers had cut extra
windows in the walls, 2005. Une fois que I'exposition @ Paris sera
terminée, tout sera emmené a Madrid et restera entreposé pendant
que e fermine d'&crire le livre. Et puis vers la fin de 2005, les piéces
seront sorfies des réserves et des éléments de ces travaux seront utili-
sés paur produire des sfructures confingentes qui serviront dans le
cadre du centre culturel de Madrid.

Qu'est-ce qui sera montré exactement?

Les frois structures racontent une histoire @ I'envers. Deux d'entre elles
sont consiruites dans le Nord de la France en utilisant un type d‘acier
peint utilisé pour la production automobile jusque dans les années 90,
et fonctionnent comme des dispositifs stables qui encadrent I'ceuvre
transitionnelle dans le projet, qui sera faite d'au moins vingt kilos de
poudre scinfillante (gliffer] rouge délimités par des courtes rampes &t
qui ressemblera @ de la neige rouge ou juste une grande quantité de
glitter rouge. La premiére structure fait 30x9 m, comme c’est parfois le
cas avec le Palais de Tokyo. C'est une sorte de paysage qui a été
construit par les ouvriers dans feu |'usine ef qui peut éfre compris soit
comme leur premier soit comme leur dernier geste exécuté pendant
la péricde ol le site industriel a fermé. Le paysage est pour eux
quelque chose @ regarder, et c'est aussi pour eux quelque chose a
faire. Il disparaft, en tant qu‘élément visuel viable, au moment ol vous
vous en approchez. |l ne peut pas y avoir d'infimité avec cefte image
qui a &té créée. En fraversant la poudre scinfillante on peut accéder a
une plateforme surélevée oo il y a une maguette schématigue de
9x9m de l'usine. C'est un plan simplifié de l'espace qui a éfé extrudé
pour obtenir un volume. Il n'y a pas de murs, seulement une abon-
dance d'élémenis structuraux. Cette maquette signifie @ la fois le plan
de base du batiment lui-méme et I'usine une fois que les travailleurs y
ont découpé des fenétres supplémentaires dans les murs.

Tu dis que le travail “raconte une histoire & I'envers”; est-ce

que tu veux dire que les structures sont la fin d’un récit qui n‘est
pas encore complétement écrit? Pourrait-on dire qu'il s'agit

d‘une forme d‘uchronie?

Précisément. C'est un processus dans lequel je travaille sur un scéna-
rio et un texte qui est créé @ partir d'une séguence. Il N’y a pas de
processus logique ici en termes de récit linéaire a lintérieur de I'ceuvre
qui est créée autour des idées. Mais il ne s'agit pas d'une histoire
paralléle ou d’'une situafion du type "what if ?". Le travail et les notfions
qui tournent autour sont enracinées dans I'expérience concréte ef une
reformulation précise des relations économiques. Toutefois o n'est
pas intéressanf pour moi de présenter ces choses d'une maniére
apparemment "fransparente”, dans la mesure o le confexfe de I'art
et moi-méme corrompent toujours les données telles guelles sont.
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A propos de cette idée de structures qui “racontent une histoire

4 I'envers®, toujours, ce serait intéressant de penser a d‘autres
ceuvres du passé récent comme racontant des histoires que nous
avons oubliées. On peut avoir ce sentiment quand on regarde
certaines ceuvres de Judd des années 60 et 70, qui étaient faites
avec des matériaux utilisés pour la fabrication des voitures et

des motos. Aujourd'hui, I'aspect de ces ceuvres est généralement
considéré comme extrémement &légant, froid, &liiste. Mais si

on lit attentivement I'histoire, ces ceuvres s'avérent avoir &té
provocantes et vulgaires a I'époque de leur réalisation, avec

leur peinture rouge Harley-Davidson, par exemple... Peut-&tre
qu'elles faisaient partie d’une histoire de bikers?

Absolument. Je parlais avec Philippe Parreno qui est @ Cuba en ce
moment o0 il a visité le musée de la Révolution. Il ne m‘a fait aucun
commentaire sur le contenu de ce qui &lait exposé, ef ne m'a parlé
que de la maniére dont les choses éloient exposées. On a eu une
discussion sur la notion de ce que ca signifie que d'&tre un architecte
de la révolution a fravers les dispositifs de monsiration et la notion de
I'exposition comme un véhicule de fraces idéologiques au-dela de la
rhéforique apparente du confenu et de la chose. Je ne sais pas situ es
vraiment correct @ propos de Judd. Sa maniére de penser et son
approche étaient pour une grande part reliées @ la notion de
“travailleur” et de “I'essence des choses® (thingness of things) ; c'est un
forcage que de parler des significations potentielles paralléles semi
autonomes d l'intérieur de son travail. C'est vrai qu'une grande part de
son fravail est réalisée manuellement et faite dans des situations simi-
laires aux fabriques utilisées pour produire du mobilier sur mesure et
meéme des matos, mais ses intentions semblent étre restées purement
a lintérieur du discours de I'art, @ moins qu‘on pense a ses incursions
dans les domaines de I'architecture et du mobilier, et c'est 1a oG les
choses deviennent réellement intéressantes pour moi, bien que le
travail devienne étrangement plus pur. La rétrospective de Judd d la
Tate Modern I'année derniére a vraiment révéle a quel point il jouait
avec les couleurs el les surfaces dans son art comme un probléme
hérité de ses premiéres années de peintre. Son esthéfique a éfé
absorbée dans le mainstream maintenant et libérée de toute discus-
sion d'art pur. On peut la voir maintenant dans des maniéres qui n'ont
jamais &té intentionnelles. Ces complications sont inhérentes @ mon
fravail, pas seulement connectées a une séquence de malentendus.

Le récit sur lequel tu travailles n'est pas une utopie, nous savons
que I'action se déroule quelque part au nord de I'Europe,
probablement en Suéde. Tu as travaillé sur un projet en réponse

& une commande d‘une ville dans ce pays, en collaboration

avec un architecte danois (Jeppe Aagard Andersen). Peux-tu
m’en dire plus sur ce travail ? Et qu’est-ce qui en est resté

dans le présent projet?

Linstitut suédois nous a demandé G fous les deux de travailler
ensemble. Uinsitut forqait des architectes et des arfistes qui ne se
connaissaient pas a travailler ensemble. J'ai assez aimé cette idee. Il
existe une tension historique entre la Suéde ef le Danemark et Jeppe
s'est beaucoup plu & jouer avec cefte tension. On a proposé de
consiruire un ponf au-dessus d'un cours d'eau dans le square muni-
cipal. Sur le pont, il y aurait eu un téléphone public. Les gens de la ville
auraient do &ire amené & décider de la maniére de partager cefie
ressource graluite. Un cadeau d'un c6té, et d’'un autre coté aussi une
mise a 'épreuve des idées recues sur les structures sociales en Suéde.
Naturellement les plus pauvres et probablement les immigrants les
plus récents dans la ville auraient && ceux qui auraient fait le plus
usage du féléphone, ce qui aurait amené le square a étre un lieu de
renconires fonctionnel avec un besoin, plutdt qu'un parking comme
c'est le cas aujourd'hui. Se tenir debout sur un pont, passer un coup de
téléphone, depuis une ligne fixe. On avait décidé que si le t&léphone
efaif casse, ce serait fini. Les gens auraient eu & déterminer comment
conserver par eux-mémes ou perdre le cadeau qu'on leur offrait.
Comme fu peux lmaginer, la ville a choisi une autre équipe qui a
realisé de belles sculptures en verre. Nous travaillons ensemble pour
un projet & Hambourg qui a &té réalisé et comprenait 'eclairage de
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certains batiments publics construits dans les années 20. Jeppe est un
hippie danois, dans le meilleur sens du terme. Son implicalion dans
des questions de paysage plutdt que de structures seules faisaient de
lui un anfagonisme stimulant vis-a-vis de mon intérét pour les siruc-
tures construites et les relations sociales.

Dans Construction of One / Construccién de Uno, on est mis face
@ une situation ol certains nouveaux modéles de comportement,
appliqués a la production, ont fini par &tre utilisés pour leur valeur
en fermes de propagande. Est-ce que tu suggéres que ce qui a &é
autrefois un modéle &conomique alternatif, comme I'autogestion,

a été coopté par le management et est devenu une partie de
l'identité de marque ? Le fordisme, le toyotisme... puis un modéle
d'exploitation plus sophistiqué et en apparence plus innocent

[i.e. volontaire), fondé sur Fautocontréle ?

Absolument. Il existe une expansion et une coniradiction constantes de
la liberté relative & l'intérieur du lieu de travail. Une ulilisation des moti-
vations exira-monétaires et des technigues pour adoucir I'ennui lié au
fravail. Bien qu'avec la croissance de la “valeur parfagée” (donnant la
priorité @ la valeur boursiére d'une entreprise plus qu'au profit vieille
&cole) nous voyons une fluctuation de plus en plus grande dans le trai-
tement des fravailleurs. Piller les fonds de pension des enfreprises et
constamment déplacer les responsabilités du travailleur. Bien sor, mon
livre part du point o0 foutes ces questfions sont dépassées pour les
travailleurs concernés. Je pense en filigranes que leur enthousiasme
inifial pour les techniques de fravail flexibles a peut-&tre contribué a la
perte de leurs emplois en premier lieu, mais le fait est de savoir si ils
sont les directeurs de leur propre suicide en termes d'emploi.

Les ouvriers “essaient de développer un concept de production
avec une valeur d‘échange de un & un en termes d'input et
d'output. lls veulent créer une économie de ‘I'égalité’.” Il semble
qu'ils essaient d‘inventer une situation de production o le capital
n‘est pas accumulé indéfiniment en vue du profit, ni valorisé
d'aucune maniére classique. Ce modéle paradoxal est différent
non seulement du capitalisme, mais aussi de tout modéle
productiviste (socialiste compris). Si ce nest pas le profit ni
I'expansion de la production comme fin en soi, quel est le but de
cette “économie de I'équivalence” ?

Eh bien, fondamentalement, c'est une tentative pour voir les choses
dans une perspecfive &cologique. Si on pense par exemple & un petit-
déjeuner @ base de céréales, ¢a prend dix unités d'énergie pour
produire une unité de pefit-déjeuner aux céreales. Cette situation n'est
pas efficace et est indirecternent responsable de la confiance exces-
sive de I'Occident envers I'énergie fossile. Les personnages dans le
livre ressentent fortement quils fonctionnent dans une forme
complexe de modemité liquide o0 les relations individuelles a la
sphére sociale sont complexes ef fluctuantes. Les questions de lutte
des closses a I'ancienne sont difficiles pour eux G metire au point et
n‘arrétent pas de se troubler, de se clarifier puis de s'@évanouir. Le résul-
tat, c’est qu'ils se mettent @ déplacer les termes de l'engagement et @
uiiliser leur fravail théorique appliqué pour essayer de faire repartir et

réinfroduire des antagonismes dans les relations de production. Leur
but est d’'améliorer les choses et de changer notre relation au monde.
Mais bien sOr leur projet, qui est d'une certaine maniére utopique,
méne a une diminution de leur propre capacité a penser logiquement.
Le fait de savoir dans quelle mesure leur pensée est un succés ou non
n'est pas clair, dans la mesure ol leur lent effondrement rend difficile
de dire quand des momenis de jugement peuvent prendre place. Ils
ont un fort désir de rejeter et de transcender de flexibilité sans devenir
staliniens pour ce qui est des relations sociales, donc ils essaient de se
concenirer beaucoup plus attenfivement sur les relations entre les
choses, ce qui comporte ses propres dangers, nofamment de se
rappracher d'une forme de lyssenkisme (de Lyssenko, 'agronome
soviéfigue qui avait développé des théories post-darwiniennes de
“survie du plus adapté” en relation avec l'agriculture. Sa croyance
dans I'galité pofentielle des pousses et des récoltes a directement
mené a des famines pendant I'époque stalinienne.)

Dans son dernier livre, J.K. Galbraith suggére que nous devrions
employer deux mofts distincts pour parler du “travail”, selon la
situation que décrit le terme, @ savoir si nous parlons de I'activité
qui concerne les gens pour qui c’est une nécessité pénible, ou

de l'activité de ceux pour qui le fravail est percu comme quelque
chose de gratifiant, un plaisir et une source de revenus importants.
Quel mot suggérerais-tu pour décrire cette situation ol

la production devient une sorte de “jeu”?

Je proposerais de parler de “productivité liquide”, pour la situation o0
l'objectif de la production fait I'objet d'une observafion et d'une rééva-
luation constantes, plus que le processus de production ou la situation
du producteur. Une recalculation constante et ulfra rapide des impli-
cations &conomiques, sociales et écologiques de la transformation.

Liom Gillick, Texte court

sur la possibilité de créer

une éconormie de lequivalence,
ou Palais de Tokyo,

du 26 janvier au 27 mars 2003.
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